t_.'

NI R

MEHMET
TARMAN
ORTAOKULU

2024-2028



“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve 6nemli gérevi egitim isleridir. Bu gorevde basarili olabilmek
icin oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile
sosyal ve yasamun ihtiyaglart ile, yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve
uygun olsun. Bunun i¢in biiyiik, hayali ve anlasiimasi gii¢ goriislerden tamamen arinarak
gergeklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri kapsadigr ancak
bu suretle kendiliginden agiga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak icin Dogu ve Batiyi taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonu¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur. Bundan
dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim politikasimin temeli ilk once var olan cehaleti yok
etmektir.

Efendiler, medeni ve cagdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz bu
kadarla yetinemeyecegi stiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmasi,
dogal olarak yiice gorevieri yiiriitecek elemanlar: yetistirmekle ve milli kiiltiriimiizii
yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, tilkenin ihtiya¢ duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarim yetistirmek ve
viiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢cocuklarimiza ve genclerimize, gorecekleri egitim sinirt ne olursa
olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligi icin kendi benligine ve milli
geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi 6gretilmelidir.
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine cikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan gencglerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek igin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuclari elde edilebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve esglidimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin dnemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum
kiltirla ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal
misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gegirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayilh
Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel diisinme
glcline, genis bir diinya gorusline sahip, insan haklarina saygil, kisilik ve tesebblise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade
edilen amaclar dogrultusunda ilce Milli Egitim midirligiimiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan ylrttme kurulu tyelerini, hizmet birimi sorumlularini
ve paydaslarini bu basarili calismaya sagladiklari katkilardan dolayi tebrik ediyor onlara tesekkirlerimi
sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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ilce Milli Egitim Miidiir Sunusu

llce Milli Egitim Muidurligl olarak; egitimdeki hizlh degisim ve gelisim, ©grenci ve
o0gretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve
karsilasilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak amaciyla bir stratejik plan
olusturma yolculuguna bashyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturmak, o&lcllebilir hedeflerle egitimini
sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en st diizeye gikaracak yenilik¢i egitim modellerini
kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda, 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve cesitli
o0grenme stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, onlarin yenilikgi
0grenme modellerini ve teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmalarini saglamak o6nemlidir.
Egitimcilerimizi cagin gereksinimlerine uygun hale getirerek, onlarin 6grencilerimizi en iyi sekilde
desteklemelerini saglayacagiz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaclarina odaklanacak, onlari bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik edecek ve sorgulayan, elestirel dislinceye sahip bireyler olarak yetistirmeyi
amaclayacagiz. Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan tutkularini
glclendirecegiz.

Bu stratejik plan, egitimdeki cagdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve 6gretmenlerimizin
daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglama amacini tasimaktadir. Hep
birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atarak, egitimde kaliteli ve surdirilebilir bir donlisimu
basaracagimiza olan inancimizi paylasiyoruz.

Bu duygu ve dusiincelerle ilge Milli Egitim MudirlGgli 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tim calisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum

Erkan CICEK
Kocasina ilce Milli Egitim Midiri
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Okul Miidiir Sunusu

Bu c¢alisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemi icin ¢ok Onemlidir. Kuruma yeni gelen mudir, 6gretmen veya diger
personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif
ve glcll yanlarini bilmis olacaktir. Bltlin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal
hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi, yani bu isi ben su aragla
su amag icin su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme gicligi
ceken bir 06grenci cesitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin
ogrenmesindeki belli glglikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararl bir birey
haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Bizim bu vizyonumuz da belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege donik ne gibi
kazanimlar elde edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip, neleri
dizeltmemiz gerektigi konusunda bizim 5 yillik gelecegimizi 6ngérmek agisindan yaptigimiz bir
calismadir. Bu belge neticesinde, umarim devletimize faydal, milletimize bagl bireyler yetistirmeye
devam edecegiz.

Ayhan TELLI
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Bitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdliirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
blGtunlGgu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine
olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstlin yetenekli
O0grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acgilan odalari ifade eder.

Devamsizhk: Oziirli ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gérintilendigi ve kategori disi
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Usti bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢tkma: Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére
hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farkhlik gosteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla guiclik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun sureli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ézel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tGretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiinin ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil sireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6érgin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade
eder.



Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yénetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve dlgllebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu slireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midarligimuz de ilk stratejik planini
2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Mudurligimuzin ikinci stratejik plani olan Mehmet Tarman Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’ni,
kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate
alinarak hazirlanmigtir.

Mudarligimiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Mehmet Tarman Ortaokulu
Muadurlaga birimleriile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tarkiye Yazyili” ile “Egitimde Tirkiye Yazyili”
politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve 6gretim sistemine iligskin
sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef,
strateji, gdsterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda,
Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen alti amac ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amacg ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Suireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6éncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmis
olmasina ve surece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak
ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudurligimuzin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen



gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Midurlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ¢ temel bolimu (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlhg Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayil genelge ile mudurliagimiz
birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katilim ve desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler
dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/11/2023 tarihinde ikinci toplantisini 04/12/2023 tarihinde
gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin midurligiimiiz statlisiine uygun olmasi hususunda
genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik slirecine
iliskin bilgilendirme yapilmis, mudirligimuzin glicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya cikan
firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis
paydaslarin goruslerini alabilmek icin anket sistemi Gizerinden paydas anketlerinin ¢evrimigi olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. MidurlGgumizin faaliyet alanlarini
dizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yaktmluluklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin
belirlenmesi ¢alismasi, midirliglimuzin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler gcergevesinde
gerceklestirilmistir.



Sekil 2: Mehmet Tarman Ortaokulu Midiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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Genelge ve Hazirhik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci1 ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiilkmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda okulumuzun
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagmak igin
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayilh Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim ilce Milli Egitim Muddrliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi yayimlanmistir. Buna gére Mehmet Tarman Ortaokulu Muduarliugu,
2024-2028 Stratejik Plan galismalarini ivedilikle baglatmistir.

Bakanhgimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilce, okul stratejik
plan ¢alismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlhk programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi,
Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni
tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
yurittlmustir. Calisma takviminde belirlendigi lizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. Kayseri il Milll Egitim Midurligi koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin
disinda, elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. (ilcemizin strateji gelistirme kurulu
ekip baskani ve tiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri il Milli Egitim Miidurligii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik
Yonetim ve Planlama toplantisina katilim saglamistir).

Mudurligimiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
goruslerinin alinabilmesi icin Kocasinan ilge Milli Egitim Midiirligiiniin paydas anketi érneklenerek ve
uyarlanarak 6gretmen ve velilerimize, Mudurligimuzin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu,
coktan se¢meli, birden ¢ok se¢enekli, yonlendirici” tirde “Mehmet Tarman Ortaokulu 2024 -2028 Stratejik
Plani i¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve glvenilirligini saglamak icin kisisel bidgilere yer verilmemistir. Anketlere 382 i¢ (6gretmen-



ogrenci) ve 341(veli) dig paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas igin nicel olmak Gzere ayri ayri
degerlendirilmistir.

Okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” calismalari
yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE
ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan
hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢calismalari tamamlanmistir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliminin hazirlanmasina gegilmis, bu
bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midurligimiiziin 2024-2028
dénemini kapsayan 5 yillik sirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak lizere 5 yillik dénem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. EKip ve Kurullar

Stratejik planlama slirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik Plan
hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi
Taslagl” nin dordiinci stirimu dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini
yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Mehmet Tarman Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin sirecte
temsil edilmesine 6zen gdsterilmistir. Okul Miidiiri Mehmet TURKMEN baskanhginda yiiritiilen
calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis
ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma sirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiritilen
calismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz ¢calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

6 Kasim 2023’te olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi {ye listesi
olusturulmustur. Madurligiimiz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’'de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Mehmet Tarman Ortaokulu Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Mehmet TURKMEN Okul Muduri
Rabia OZER Miidiir Yardimcist
Veli PEKER Ogretmen

Kerime AKTAS

Okul Aile Birligi Baskani

Nurcan PAMUK

Okul Aile Birligi Uyesi

Tablo 2: Mehmet Tarman Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Unvani

Adi Soyadi
Yasin DEMIRCi Midir Yardimcis
Cemile MERT Ogretmen
Esma CAM Ogretmen
Oznur TORUN Ogretmen
Nurdan OZCAN Veli (8G 404)

C. Calisma Takvimi

Gorevi
Bagkan
Uye
Uye
Uye
Uye

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yuratilebilmesi icin stratejik plan hazirlk strecindeki
asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman

cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yirGtilmustir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

Bilgilendirmelerin Yapilmasi
Ekiplerin kurulmasi

Durum Analizi

Gelecege bakis

No b, WwN e

Onay ve Yayim

Taslagin il Milli Egitim Miidirliigiine Génderilmesi
Taslakta Duzeltmelerin Yapilmasi

Ocak 2023
Subat 2023
Haziran 2023
Haziran 2023
Kasim 2023
Aralik 2023
Ocak 2024



1.DURUM ANALIzi

2019-2023 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurliglimuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukimlilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Urin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve disi analizler yapilmistir.

A.KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz Kocasinan Pansiyonlu ilkdgretim Okulu adiyla 2002 yilinda hizmete acilmistir. 2005 yilinda
okulumuzun adi Kocasinan Yatil ilkégretim Bdlge Okulu olarak degistirilmistir. 2010 yilinda Erkiletli
Hayirsever Mehmet TARMAN ve Esi Emel TARMAN tarafindan blylk onarimdan gecirilen okulumuza
Mehmet Tarman Yatil ilkégretim Bélge Okulu adi verilmistir. 2013 yilinda okul dénisiimleri nedeniyle
okulumuz Mehmet Tarman ilkokulu ve Mehmet Tarman Ortaokulu olmak (izere ayni binada hizmet vermeye
basladi. 2014 yilinda okulun pansiyon bolimu tadilat yapilarak okul binasina dondstirildi ve 2014-2015
Egitim-Ogretim yilindan itibaren okulumuz ayri bir binada Mehmet Tarman Ortaokulu olarak hizmet vermeye
baslad.

Okulumuz zemin dahil 4 kattan olusmaktadir. Okulumuzda, tavandan aydinlatma mevcuttur.
Okulumuzda 49 derslik, 1 midur odasi, 3 miudir yardimcisi odasi, 1 6gretmenler odasi, , 1 kiitiiphane, 1 etiit
odasi, 1 bilisim sinifi, 1 muzik sinifi, 1 kantin, 1 6zel egitim sinifi bulunmaktadir. Okulumuzda 654 erkek 603
kiz olmak lzere 1257 0Ogrenci bulunmaktadir. Okulumuzun elektrik aboneligi yapilmis elektrik sayaci
takilmistir. Okulumuz dogalgaz ile iIsinmaktadir. Okulumuzun sehir merkezi uzakligi 6 km’dir. Okulumuz tapu
alani19972 m?* dir.

Cografi Bilgiler
Kocasinan ilcesi, ic Anadolu Bélgesinin Orta Kizilirmak béliimiinde yer alir. 35 derece 45 dakika boylami ve
38 derece 78 dakika kuzey enleminde yer almaktadir.

iklim

Kocasinan ilcesinde step iklimi gorulir. Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve yagish gecer. En sicak aylar
Temmuz ve Agustos (40.70C) aylaridir. En soguk aylar ise Aralik, Ocak ve Subat aylaridir. Bu aylar icerisinde
en disik sicakhk (- 36.10C)’dir. Yilin sicaklik ortalamasi 10.6 0C’dir. Gece ve glindiz sicakhk farki oldukca
fazladir. Yilin Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinin disinda gece sicakliklari sifir ve eksilere diser. Yer yer
erken don aylari gorilir. Ortalama olarak yil icinde 126 giin don olayi gorilir. Kar yagislari Kasim ayindan
Nisan ayl sonuna kadar devam eder. Bazi zamanlarda da Mayis ayinda kar yagisi gorilir. Hakim riizgarlan
kuzey-bati, en siddetli riizgar ve firtinalar gliney ve giineydogu rizgarlaridir. Bu riizgarlar yilin Aralik, Ocak,
Subat aylarinda saniyede 44 m., saatte 158 km., ortalama 110 km. hizla eserek her yil genis tahribat yapar.
Yagislar genellikle sonbahar ve ilkbahar aylarinda olmaktadir. ilgenin aylik yagis ortalamasi 234 mm
civarindadir.



1.1.Niifus

Yillara Gore Kayseri Niifus Yogunlugu

yil Kayseri Niifusu
2022 1.441.523
1.2. llgelere Gére Kayseri Niifusu
Wolge e o Ekel adn o Nofus
Nufusu Nifusu Nifusu Yuzdesi
2022 Kocasinan 409.005 204.010 204.995 % 28,37

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yururluge giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlk streci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lzere bes bélimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimi egitim ve
O0gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Ulizere li¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu Ui¢ tema altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 4 performans gostergesine
yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Geleneksel Cocuk Oyunlari kapsaminda yapilan Kaleli Yakan Top Turnuvasi'nda kiz 6grencilerimiz
Kocasinan ilge Sampiyonu oldu.


https://www.nufusu.com/ilce/kocasinan_kayseri-nufusu

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢galismasi yapilmistir. Devamsizlik yapan 6grencilerin
tespiti ve erken uyari sistemi igin ¢alismalar yapilmistir. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylk
toplanti ve gérismeler yapilmistir. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin
kolaylastirilmasi igin rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanmistir. Ortaokula yeni baslayan gocuklarin
oryantasyon almalari icin gerekli calismalar yapilmistir. Bitin okul tir ve kademelerinde devamsizlik, sinif
tekrari ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilarak gerekli nlemler alinmigtir.

Koruyucu saghk hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aliskanhgi
kazandirilmasi ile ilgili calismalar yapilmistir. Tim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar;
okulumuzda kaynastirma egitimine alinmigstir, 6zel egitim siniflari ve destek egitimi yoluyla egitim
hizmetlerinden yararlanilmistir. Ayrica uzun sireli hasta 6grencilerimize de evde egitim verilmistir. Egitimin
her kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci
sayisi artirilmasi saglanmistir. Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna
sahip olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi icin bir gdsterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi
alan 6grenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde, disiplin
cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir. Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini 6nlemeye
yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimlhiligi ve zararh aliskanlarla miicadele konusunda faaliyetler
rehber 6gretmenlerimiz tarafindan gergeklestiriimektedir. LGS sinav sonuglari analiz edilerek, veriler
ogretmenler kurulunda ve ziimre toplantilarinda yonetici ve 6gretmenlerce paylasilarak gerekli 6nlemler
alinmistir. Okul saghigi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve calisanlarin bilinglendirilmesine
yonelik faaliyetler rehber 6gretmenler tarafindan yapilmigtir. Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen
ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA’nin
etkin kullaniminin saglanmasi icin 6gretmenlerin hizmetici egitim almalari saglanmistir.

AB'ye Uyelik strecinde tlkemizin egitim ve 6gretim 2020 hedeflerine yonelik calismalarina
mudarligiimiz personelinin ERASMUS+ programi kapsaminda aktif katki ve katilimlari saglanarak
hareketlilik diizeyi artirilmasi hedeflense de ¢alismalar olmamistir. TUBITAK ve Bu benim Eserim Proje
yarismasina o6grenci ve 6gretmenlerin katilim saglamasi icin calismalar yapilmistir. Yonetici, 6gretmen ve
diger personellerin kisisel ve mesleki gelisimi icin, yillik merkezi veya mahalli hizmet ici egitim
faaliyetlerinden en az birine katilimi saglanmistir. E-Twinning projelerine katilim saglanmistir.

Okulumuz Tiirkge 6gretmeni Burcu KEKLIK DEMIRCIi énciiligiinde, ortagi oldugumuz eTwinning
projemiz "Kiltlir Sahnesi Cocuklarin” Projesini yapildi. Projemiz kiltlr 68elerimiz olan turkd, siir, fikra,
gblge oyunu gibi 6geleri isleyerek hafizalarda bu gtizellikleri yasatmayi esas almaktadir. Cesitli etkinlikler
yaparak bu ogelerimizi eglenceli bir hale getirerek web 2 araglari ile taglandirildi. Yaratici diisinme, drama
gibi aktivitelerle sairlerimizin siir sunumu ve sohbetlerinin de icinde olacagi etkinliklerimiz projemizin
glzelliklerindendir. Projemizde 5. Sinif 6grencilerimiz yer almistir.

Koordinatdrltgiini okulumuz ingilizce 6gretmeni Omer UYANIK'in yaptigi projemizde okulumuz
ogretmenlerinden Aysen TOKAY gorev almistir. Degisik yas grublarindan 6grencilerimizin katilimi ile "Water
Friendly Shools" isimli eTwining proje yolculugumua baslamistir. Su dostu okullar adli projemiz; Yunanistan,
italya, Portekiz ve Tiirkiye'nin de icinde bulundugu doért iilkede ortak olarak baslamistir. Projemizde



okulumuzun ortaklari arasinda Fatma Aliye Anadolu Lisesi ve Sema Yazar Anadolu Lisesi de yer almistir. Su
dostu okullar projemiz ile su koruma modellemesi yoluyla su okuryazarligi bilincini gelistirmeyi hedefledik.
Suyu tanima, su kirliligi ve suyu koruma konularinda suyun korunmasi bilincinin kazandiriimasi
amaclanmaktadir. Bu amaglar dogrultusunda 6grencilerimiz yaparak ve yasayarak su tasarrufu konusunda
deneyim elde etmislerdir.

Yunanistan ile ortak yurittigimiz Idioms and Proverbs with Web2 Tools isimli etwinning projemiz
kapsaminda Kirklareli'ne bagh Vize Atatirk Ortaokulu ile yilbasi karti degisimi etkinligi yapildi.

C. MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yuriarlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanhgi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanliginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde,
Mudurlagimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve dnimiuzdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngorilen stratejik
amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimleri de incelenmistir.

Buna gére Milli Egitim Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi hitkmiince, Okul
mudurliklerinin goérevleri sunlardir:

» Miudur; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve 68retim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,
yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, gltivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
muddrliklerince verilen gorevler ile gbrev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini
saglar.

» Mudir Yardimcisi; Midirin ve midir basyardimcisinin olmadigl zamanlarda midire vekalet eder.
Mudur yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile midir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.

Okul mudurltkleri;

a) Temel Egitim,

b) Ortadgretim,

c) Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,

d) Ozel Egitim ve Rehberlik,

e) Hayat Boyu Ogrenme,

f) Ozel Ogretim Kurumlari,

g) Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Olcme, Degerlendirme ve Sinav,

h)Yuksekogretim ve Yurt Disi Egitim, 10



1) Strateji Gelistirme,
i) insan Kaynaklari Yonetimi,
j) Destek,

k) insaat ve Emlak, hizmetleri ile dogrudan milli egitim midiriine bagl birimler/birolar eliyle milli
egitim hizmetlerini yuratar.

D.UST POLITIKA BELGELERI ANALIZIi

Mehmet Tarman Ortaokulu Midurligi’ne gorev ve sorumluluk yikleyen amir hiiklimlerin tespit
edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Mehmet Tarman Ortaokulu Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirligiimiiziin durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tiirkiye Yizyili ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu
merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri
olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yili Cumhurbagskanhigi Yilhk Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanhgi Tiirkiye Yizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Tiirkiye Yuzyili Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

11



E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alani

Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Yonetim ve Denetim Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yurattlmesi
. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yurutilmesi
. Psikososyal koruma, dnleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi
. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
yuratilmesi

c0ONO UL B~ WN

1. Okuma kltarinan gelistirilmesine yonelik calismalarin yiratilmesi

2. Ogrencilere yénelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi
Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiritilmesinin
saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin yaratilmesi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 68retimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yuratilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri
icin gerekli is ve islemlerin yuritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi
2. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yirattlmesi

2 Norm belirleme, atama, goérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zIik
islemlerinin yuratidlmesi

1. Tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiritilmesi

2. MidirlGglimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yirattlmesi

12



F.PAYDAS ANALIZi
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Planlama surecinde katilimcihiga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin gorus, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Mehmet Tarman Ortaokulu
Muidirligi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz ilce Milli Egitim
Mudurlagimauz ile birlikte, gerceklestirmeyi planlagigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin
yurutilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler, personeller, miudarligimiz



binyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yaritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaglardir. Mehmet Tarman Ortaokulu MudurlGgu, faaliyetleriyle ilgili Grin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tzere dis paydaslarin da stratejik
planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan
382 i¢ paydas, 341 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin dnerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lglide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Okul madurlaga blinyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalariile
alinmistir. Dig paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagli
olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege
bakis bollimlerine yansitilmistir.

G.KURULUS iC ANALIiZI
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OGRENCI SINIFI
340 yanit

1. ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla gériisebilirim.
340 yanit

200

150 155 (%45,6)

100

66 (%19,4)

50 61 (%17,9)

0
24 (%7.1) 34 (%10)




2. Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir.
340 yanit

200

170 (%350)

150

100

79 (%23,2)
50

41 (%12,1)

29 (%8,5)

3. Okulumuz yoneticilerine glivenirim.
340 yanit

200

186 (%54,7)

150

100

73 (%21,5)
50

15 (%4.4) 44 (%12,9)

22 (%6,5)

4. Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
340 yanit

150

127 (%37,4)

100

81 (%23,8)

65 (%19,1)
50

40 (%11,8)
27 (%7,9)
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5. Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini diigtinliyorum.
340 yanit

200

196 (%57,6)

150

100

50 959 (%17,4)

13 (%3,8) 45 (%13,2)

27 (%7,9)

6. Teneffiislerde bir sorun oldugunda nébetgi 6gretmenler hemen miidahale ederler.
340 yanit

200
199 (%58,5)

150

100

50 64 (%18,8)

15 (°/|o4,4)

38 (%11,2)

24 (%7,1)

7. Okulda ders ici ve ders disi basarilar ile 6rnek davranislarimiz éddllendirilir
340 yanit

150

115 (%33,8)

100

74 (%21,8)
66 (%19,4)
50

46 (%13,5) 39 (%11,5)
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8. Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim
340 yanit

200

171 (%50,3)

150

100

50 64 (%18,8)

41 (%12,1) 41 (%12,1)

23 (%6,8)

9. Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.
340 yanit

300

200 211 (%62,1)

100

65 (%19,1)

20 (%5,9) 1 (%3,2)

33 (%9,7)

10. Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
340 yanit

200

150

152 (%44,7)

100

50 59 (%17,4) 63 (%18,5)
45 (%13,2)

21 (%6,2)
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1.Yoneticiler, calisanlarin hizmet ici egitim ihtiyaclarini karsilamak igin kisi ve kuruluslarla isbirligi

yapar.
42 yanit

30

24 (%57,1)

20

10 11 (%26,2)

7 (%16,7)
0 (°IA10) 0 (°|/oO)

1 2 3 4 5

2. Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
42 yanit

20

20 (%47,6)

15

13 (%31)
10

3. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

42 yanit
30
20 22 (%52.,4)
15 (%35,7)
10
0 (%0) 0 (%0) 5(%11,9)
0 | |
1 2 3 4 5
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4. Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur.

42 yanit
30
20 22 (%52,4)
14 (%33,3)
10
0 (%0) 5(%11,9)
0 I
1 2 3 4 5

5. Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.
42 yanit

30

24 (%57,1)

20

10 12 (%28,6)

0 (%0) 1(%2,4) 5 (%11,9)
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6. Okulda, diger calisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum.
42 yanit

30

23 (%54,8)

20

13 (%31
10 o)

0 (%0) 1(%2,4) 5 (%11,9)

7. Okulumuzun sorunlarinin ¢dzimiinde inisiyatif kullanma olanagina sahibim.
42 yanit

20

19 (%45,2)

15

10

8.0kulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim.
42 yanit

20
19 (%45,2)

15
15 (%35,7)

10

20



9. Okulumuzda, calisanlar arasinda her tirlii firsat esitligi saglanmaktadir.
42 yanit

20

20 (%47,6)

15 16 (%38,1)

10

6 (%14,3)

10. Okulumuzla calisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde alinr.
42 yanit

20

0,
15 17 (%40,5)

15 (%35,7)

10

8 (%19)
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H.DIS PAYDAS ANKETI

OGRENCI SINIFI
341 yanit

® 5A

® 5B

@® 5C

® 5D
/ @ st

® 5YDAA

® 5YDAB

® 5YDAC
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1. Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim.

341 yanit
300
(v}
200 230 (%67,4)
100
19 (%5,6) 9 (%2,6) 55 (%16,1)
4 28 (%8,2)
1 2 3 4 5

2.0kulun 6gretmenlerine ihtiyac duydugumda ulasabilirim.
341 yanit

300

228 (%66,9)

200

100

11 (%3,2) 57 (%16,7)
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3. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &grenebilirim.

341 yanit
300
o,
200 226 (%66,3)
100
0,
8 (%2.,3) 64 (%18,8)
0 | 25 (%7,3)
1 2 3 4 5

4. Okulda velileri ilgilendiren kararlarda goriistim alinir
341 yanit

200
183 (%53,7)
150

100

50 63 (%18,5) 58 (%17)

9 (%2,6)

28 (%8,2)

5. Okul, 6grenci saglk sorunu yasadiginda hassasiyet gosterir.
341 yanit

300

200 221 (%64,8)

100

21 (%6,2) 14 (%4,1) 57 (%16,7)
28 (%8,2)
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6. Cocugum, sinifta goris ve dnerilerini ifade eder .
341 yanit

200

178 (%52,2)

150

100

78 (%22,9)

50
49 (%14,4)

19 (%5,6)

7. Gocugumun, okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmasina firsat taninir.
341 yanit

300

200

203 (%59,5)

100

20 (%5,9) 62 (%18,2)

37 (%10,9)

8. Okul temiz ve bakimlidir.
341 yanit

150

129 (%37.8)

100

71 (%20,8) 72 (%21,1)

50
42 (%12,3)
27 (%7,9)
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9. Ogrenci notlarini takip edebilirim.

257 (%75,4)

16 (%4,7) 52 (%15,2)

341 yanit
300
200
100
9 {%|2,6) T4 ("/ci2.1)
0
1 2

10. Ogrenci devamsizlik bilgilerine ulaginm.

341 yanit

300

200

100

11 (%3,2)

1 (‘%10.3)

274 (%80,4)

12 (%3,5) 43 (%12,6)

2
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Kurum Kultiirti Analizi

Mudurligimuizde kurum kaltiridndn olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet ici egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudurligimuizde gorevli sube mudirleri, birim sefleri ve birim
personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet igi egitim
faaliyetlerine katiimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Madurligimiz ¢alismalarina etki diizeyleri
ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢6zimu ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Okul MidGrimiziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde ylrutilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
calismalari basta olmak tzere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve
okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarini belirli periyotta degerlendirmeleri igin personelin yeterli
saylda bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢alisanlar) anketi ve
analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma

2- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin gogaltilmasi
4- Kurumumuzun ¢evre diizenlemesini glizellestirmek

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar dncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odakhdir.

3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkhliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun g¢alismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz giivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10-Kurumumuz seffaftir. »



Teskilat Yapisi

Mehmet Tarman Ortaokulu MudurlGagi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayili kanun
hiikmiinde kararname) ile ydnetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda yuritmektedir.

Okul Miidiirii
(1)

Miidiir Yardimcisi(3)

Ogretmenler (80)

Sekil 3. Teskilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biyik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim MUdurlGgu teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

1ablo 5. Mehmet Tarman Ortaokulu Miidiirliigli Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM  ASiL VEKIL
Okul Muddrt 1 1 | e
Mudur Yardimcisi 3 3 |
OLMASI GEREKEN MEVCUT
NORM ASiL
Memur ——- 2
Brans Ogretmeni —-- 77
Rehber Ogretmeni 3
Yardimci Personel —-- 3

Tablo 6. Miidiirliigiimiiz ve Baglh Kurumlar Genel Idare, Teknik, Yardimc1 Hizmetler Sinifindaki Personel
Durumu

OLMASI MEVCUT IHTIYAC

PERSONEL GOREV VE UNVANI GEREKLI DURUM
NORM
GENEL iDARE HiZMETLERI 0 0 0
TEKNiK HIiZMETLER SINIFI 0 0 0
SOZLESMELiI BURO PERSONELI 0 0 0
YARDIMCI HIZMETLER SINIFI — 696KHKGECICI iSCi 1 0 1
TOPLAM 1 0 1
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Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestiriimektedir. Ayrica Mudurligimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bélimi,
ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim birimlerinin
kullanimina sunulmustur. Bitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-
Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yénetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
calismalar yuritilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER,
MEBIM, e-Muhtar(acik kap1)” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, géris, dneri, sikdyet ve ihbar
basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel dizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendiriimesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonini olusturmaktadir.

Tablo 7. FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akill tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

T?b.let Akilli Tahta Projeksiyo Cok Amach
Bilgisayar Sayisi f Yazici Sayisi
Sayisi y Sayisi Y
36 33 2 15
Tablo 8. Teknolojik Kaynaklar
SIRA .. .. .
NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 36
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari 15
4 Ses, Gorintl ve Sunum Cihazlari 35
5 Haberlesme Cihazlari -
6 Aydinlatma Cihazlari -
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Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri
ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit
edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki
kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢cercevede, faaliyetlerin yuritilmesinde
kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saghkh bir sekilde belirlenebilmesi icin is analizi ve slreg
analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo 9. Mudiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

Kullanim Alani/Turii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yetersiz
3 Guvenlik Kamerasi Sistemi 26 Yetersiz

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan
amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri bitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve
burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 10. Mehmet Tarman Ortaokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

.. Oncesi vil Cari il
BUTCE KAYNAKLARI
2023 2024
Genel Biitge 954.728,01 1.241.146,41
Dis Kaynak - -
Diger (Kaynak Belirtilecek) Okul Aile Birligi 141.013,30 183.317,29
TOPLAM 1.095.741,31 1.424.463,7
I.PESTLE ANALIZIi

PESTLE analiziyle Midurligimiz tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit eflimesi amacglanmustir.



Etkenler Tespitler idareye Etkisi Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Politik Faktorler Ust politika belgelerinde Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu

egitimin oncelikli bir alan

olarak yer almasi

belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak

yer almasi

egitim politikalari olugturulmasina

devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
mudurliglimiz olarak bu

politikalarin giktilarina gore hareket

edilmesi.

Okuldncesi egitimin
tasima kapsaminda

olmamasi.

Okul Oncesi Egitim

oraninin dismesi

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim igin alt yapisi uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim igin

siniflarin agilmasi

Yoneticilerin ve toplumun

egitime olan ilgisi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kurulusglarin egitime

olumlu bakig agisina

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam

edilmesi

sahip olmasi
Ekonomik Okul 6ncesi egitimde Bolgemizde  68renim Velilerle ve hayirseverlerle
Faktorler katki payi alinmasi goren ailelerin sosyo- isbirliginin artirilmasi

ekonomik seviyelerinin

diger bolgelere gore

yuksek olmasi

AB Projeleri ve diger
fonlardan saglanan

imkanlar.

Ogretmen ve
Ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt digi
egitim firsatlarinin
olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli

o6gretmenlerin olmasi

Okul ve kurumlarda gorev yapan
yOnetici/6gretmenlerin AB projeleri
ve diger projeleri hazirlama
konusunda egitimlere tabi

tutulmaya devam edilmesi

Cumhurbaskanliginca
alinan tasarruf

tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve yerinde
kullanilmasina yonelik

itici bir glic olmasi

ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye

ulasilamamasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin énceliklendirilmesi
Alternatif bitge disi kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;

projeler igin)




Sosyokiiltiirel

Sosyo-Kltirel durumun

aile yapisina etkisi

Gelenek ve gérenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip

olmasi

Merkez ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel

farkhliklar

Pargalanmis aileler

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek ¢alismalara agirlik verilmeli
Pargalanmis ailelere ve gocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin tird ve

sayisi artirilmali

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile
egitim 6gretim
¢alisanlarinin niteliginin
artmasina iliskin beklenti

ve destegi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isglictniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin dnemli oldugu
algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin talebin

artmasi

Nifus hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizli

degisim

Medyada egitim ve

ogretime iliskin
gogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal ve
kalturel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanlhiginin

yetersiz olmasi

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltiimasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; bitln bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kulttrel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artiriimasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve suireglerin
iyilestirilmesi, 6grenme ortamlari,
ders yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlendirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin

artirilmasi

ilimizde i¢ ve dis g alan
bolgelerde bolgenin
kiltlrel yapisinin
¢ocuklarin okula

devamina etkisi

Cocuklarin okula
devamsizhigi
konusunda velilerin

tutumu

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi
Okula devamhhgin veliler ve
ogrenciler igin daha cazip hale

getirilmesi

Kitlesel gog hareketleri ile
gelen nifusun topluma
uyumunu saglamada

ortaya ¢ikan sorunlar

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin olusturulan

politika ve programlar

Gog ile gelen 6rgin
egitim cagindaki
nifusun dil
problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu ve
mesleki
yeterliliklerinin

eksikligi

ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin gocuklarinin
egitim ve 6gretime erisim

imkanlarinin artirilmasi.




Egitim ve O6gretimde teknolojinin

Teknolojik

Dinya ve tlkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
teknolojiye yapilan

yatirimlar

Bilisim teknolojilerinin Hizh ve degisken

gelismesi, dijitallesme teknolojik

ve endustri 4.0 gibi gelismelere

olaylarin getirdigi zamaninda ayak

yenilikler uydurulmanin

Gelisen teknolojilerin zorlugu,

egitimde Ogretmenler ile
kullanilabilirliginin ogrencilerin

artmasi teknolojik cihazlan

Okul ve kurumlarda kullanma

teknolojik altyapisinin becerisinin istenilen

Bakanligimizca diizeyde olmamasi,

desteklenmesi Ogretmen ve
6grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erigiminin
yetersizligi internet
ortaminda olugan
bilgi kirliligi
Bilgi iletisim araglar
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler

alinamamasi.

etkin kullaniminin artirilmasi; dijital

icerik ve becerilerin gelismesi igin
Dijital becerilerin gelismesi igin

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi

ekosistem kurulmasi
icerik gelistirilmesi

konularda bakanligimiz ile es

gudimli ¢ahsiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki

Uzaktan egitim

teknolojisinin gelisimi

Egitim ve 0gretim Ogrencilerin dijital

sunumunda fiziki bagimlilik halinde

mekandan bagimsiz olma tehlikesi

olabilme Ogretmenlerin

Maliyet avantajinin teknolojik temelli

olusmasi egitim araglarinin

Dezavantajli 6grencilere kullanimi igin

erisim imkani yeterince hazir
Zaman tasarrufunun olamamasi
saglanmasi Ogrencinin aktif

6grenme yerine
pasif 6grenme

durumunda kalmasi

kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iligkin tegviklerin

saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program butce hakkinda idarenin

Yasal

5018 sayill KMYKK
kapsaminda Program

biitge sistemine gegilmesi

Programlarin belirli Kanun ile mevcut

politika, amag ve alisagelmis

hedeflerle faaliyetler

mali birimlerinde ¢alisanlara
yonelik egitim programlarinin

yuratilmesi

iliskilendiriler8id




kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli

kullaniimasi

arasindaki
uyumsuzluklar
Program bitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal

klltir duzeyi

Mevzuatta Meydana

gelen degisiklikler

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

glincellenmesi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini

guincel tutmamasi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat glincellemelerine agik
olmasi
Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin

verilmesi

Burokratik is ve islemler

Yonetici ve personeli
yasal olarak glivence

altina alinmasi

Ani gelisen ve
¢Ozilmesi aciliyet
gerektiren is ve

islemlerin gecikmesi

Burokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi

Cevresel

Surdurilebilir gevre
politikalarinin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel

yonetimlerin farkindahgi

Cevre duyarhhgi olan
kurumlarin
Mudarlagimuz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan mufredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin

bulunmasi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
galismalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK’larin vb.

desteginin alinarak devam edilmesi

Depremlerin toplumun
depreme karsl

duyarhhgini artirmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltiimasi ve
farkindaligin

olusturulmasi

ilimizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin

daginikhigi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere agirlik

verilmesi

Tarim ve Hayvancilik

Faaliyetleri

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolayi
tarim ve hayvanciliga

elverisli olmasi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile
ingaat sektoriine
aktarilmasi
Tarimla ugrasan

mevsimlik

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci sayisi
artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin
¢ocuklarinin belirli donemde tasima

kapsamina alinmasi




galisanlarin okula

devam sorunu

J.GZFT Analizi

Mudurligimuzin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapiimistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gli¢li Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar
ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir butin olarak mevcut durumunun ve
tecribesinin incelenmesi, Gstlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale
getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gizerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu sliregte
kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin glgli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yéntemidir.

Mudurligimuzce yapilan GZFT analizinde Mudurlagimuzin gugli ve zayif yonleri ile Madurltglimiz
icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Geng nifus yapisi ve okullasma oraninin yiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Sosyal ve kilturel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, glicli bir ydnetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tlke ortalamasinin altinda olmasi
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. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

10.Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
11.Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

12.Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

13. Paydaglar arasinda etkili iletisim olmasi

14. ARGE calismalarina verilen 6nem

15.Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

16.Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)
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17.Teknolojik alt yapinin glgli olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme
sisteminin olmasi

18.Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

19.Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde strdirliyor olmasi

20.Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

21. Midurligimizin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

22.Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

1.0zel 6gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi

2.Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

3.Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢alismasi sebebi ile isletme
korltgl yasamasi

4.0kullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

5.0kul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur- teknisyen vb.)
olmamasi

6. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

7.Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi

8.Saglikh ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

9.Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

10.Kurumumuzun ikili egitim yapisina sahip olmasi

11. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin hizli bicimde karsilanamamasi

12.Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi

13.Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

FIRSATLAR

1.Geng nifusun ¢cok olmasi

2.Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

3.Dinyada ve Turkiye’de hizh gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢calismalar

4.Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler
5.Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
6.Teknoloji bakanhgi tarafindan projelerin desteklenmesi

7.Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

8.Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

9.Yerel yonetimlerin egitime destegi

10.iSKUR araciligi ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

TEHDITLER

1. Bolgesel nifus yigilmalari
2. Nifus dagiliminin dengesiz olmasi




3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

P

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim iginde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip

olmamasi

llcemizde boélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile batlnlGginin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gdlgede birakmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler Gzerinde yarattigi psikoloji

10 Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

11.Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

12. Toplumsal yapi bozukluklari

13.Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

14.Teknolojik donatim maliyetinin ylksek olmasi

15. Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

16. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

17.Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan zorunluluk
ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

18.Yerel maddi destek bulmakta yasanan guglikler

19.Genc niifusun azalmasi (TUIK,2016)

20. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin distk olmasi

21.Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde gli¢liik yasanmasi

22.Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar

23.Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

24.Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

v
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K.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Mehmet Tarman Ortaokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel

sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya cikarilmistir. Mudurlik
olarak 2028 yilinda Kocasinan egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi amaglamaktayiz.

Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola gikilarak miduarligimiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3.GELECEGE BAKIS

Bu bolimde; Mudurligimizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari, stratejik
hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden yararlanilarak Muddr,
Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda Midirligiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Mudurligiimizin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun
vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin goérusleri dikkate
alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas distinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

ﬁt‘: modelini uygulayarak 6grenme eksikliklerini gidermis,
ﬁ\ v E degisim ve gelismeye acik, teknolojiyi verimli kullanan,

- AT >t cagdas yonetim felsefesiyle kaliteli hizmet sunan, yetenekli,
enerjik, coskulu, iiretken, ne yaptigini bilen, ihtiyaclara cevap
veren, milli ahlaki ve insani degerlere saygili, sektorde farkli
bir anlayis ile iist kurumlara nitelikli insanlar yetistirmek, Bu
hedef dogrultusunda; Ogrenci merkezli egitim anlayisi,
Iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 destekleyen, Sorun
yerine ¢oziim arayarak, Takim calismasina firsat saglayan,
Siirekli gelismeyi ilke edinerek, Miisteri memnuniyeti
anlayis1 kapsaminda insanlara kaliteli hizmet sunarak,
ogrencilerimizi bir list hayata hazirlamak i¢in variz...

R o FLNN o P R ,
Milli Egitimin Temel Amaglart dogrultusunda, toplam kalite
-‘E : -,;5 anlayisini benimsemis, siirekli 6grenen, tam 0grenme
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Vizyonumuz:

Ogrenmenin temel ihtiyag hissedildigi, hem
ogrenenlerin hem de 6gretenlerin birbirinin gelisimine yardimci
oldugu, herkesin yaptigindan emin oldugu, siirekli 6grenen ve
gelisen, sevgi ve kardesligin hakim oldugu, erdemli, hayatta
ayaklar iistiinde durabilen; "Yeni ylizy1l insanini yetistirmek."

Temel Degerlerimiz:

Bu temel degerler, Mehmet Tarman Ortaokulu MadurlGgu'niin misyonu ve vizyonunu destekleyen temel
prensipleri yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma ¢abasini yansitmaktadir.
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Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6@retim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya

yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik biittinciil calismalar yiirtittilecektir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiilttirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirti kazandirilacaktir.

Amac 2: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 2.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara

yer verilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amag 3: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 3.1: Yabanc dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 151g1nda katilim saglanacaktr.

Amag 4: Tiirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Hedef 4.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
stattisii gticlendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1,

Ogretim stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig:
bir ekosistem insa ederek oOgrencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime
erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Stratejik Planlama Ekibi

Onleme, Miidahale ve Yonlendirme Komisyonu
Parasiz Yatililik ve Bursluluk Sinavi Basvuru Komisyonu
Psikososyal Koruma, Onleme ve Krize Miidahale Hizmetleri
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S1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
eterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

51.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici
ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktur.

51.1.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin = zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

51.1.4 DYK igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

* Yurt ici ve yurt dis1 goc hareketlerinin niifus dagilimini
olumsuz etkilemesi

* Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢cocugun biittinctil
gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi giiclestirmesi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama

alani sunamamasi

20.000 TL

* Niifus hareketleri ve doga kaynakl: afetler sonucunda
derslik ihtiyacinin olusmasi

» Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin
OECD ortalamasmin altinda kalmasi

* Okul/kurum standartlarimin gelismeler dogrultusunda
yeniden yapilandirilmasi

» Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi
amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigy,
Ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir
ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli1 ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2: Ogrencilerin akademik basgarilariyla birlikte
tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biittinctil
calismalagytirtitiilecektir.




TEMEL EGITIiM

Ortaokul

69,2 69,5 70 71 72 73
81,52 82 83 84 85 86
72,51 73 74 75 76 77
66,6 67 68 69 70 71
73,38 74 75 76 77 78
79,9 81 82 83 84 85

0 1 2 2 3 4

19 35 36 37 38 39

20 23 24 25 26 27
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Stratejik Planlama Ekibi

Sosyal Etkinlikler Kurulu
Kiuttiphane Kaynaklarmin Tespiti ve Se¢cimi Komisyonu
Brans Ziimreleri

1.2.1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve|
etistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
1.2.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigsmalara katilimlari tegvik]
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda ogrencilerin ddillendirilmesi
saglanacaktir.

1.2.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasinm
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
1.2.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalaral
katilmalari tesvik edilecektir.
1.2.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanc dil agirliklhi egitim almalari

saglanacaktir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katihminda gtivenlik riskinin var
olmasi

* Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina ytnelik
zorluklar

20.000 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici
dtistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

» Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

* Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katk:
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢itkmasi




. Hgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde

desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek

tesvik mekanizmalarmin gticlendirilmesi

*» Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci

emel egitimde firsat esitlii ve egitime erisimin saglandig,
ogretim stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
eterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikl1 ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltiirel,
sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirti kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Ortaokul




Stratejik Planlama Ekibi

Sosyal Etkinlikler Kurulu
Kiuttiphane Kaynaklarmin Tespiti ve Se¢imi Komisyonu
Brans Ziimreleri

51.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda diizenlenecek olan yarismalar ve
etkinliklere katilim saglanacaktir.

51.3.2 Turkiye Yiizyih perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi1 yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler
vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarmin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

S1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadig: sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini

ogrenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve
okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

51.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢cok yonli destekleme ve izleme-

degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam
becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik calismalar yurttiilecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katihminda giivenlik riskinin var
olmasi

* Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerdie sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar




200.000 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratict
diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

* Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi

. i}gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde

desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek

tesvik mekanizmalarmin gticlendirilmesi

* Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alan
ihtiyaci

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 2.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak]
uygulamalara ve calismalara
er verilmesi saglanacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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100

Stratejik Planlama Ekibi

Deger Tespit Komisyonu
Satin Alma Komisyonu
Muayene ve Kabul Komisyonu

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talep ve katilimlarmin istenen|
diizeyde olmamasi

800.000TL

* Tasarruf tedbirleri de dikkate alinarak gerekli calismalarin yapilmasi
gerektigi

* OAB'nin destegi

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 2.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarindal
sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK
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Ozel Egitim




Stratejik Plan Ekibi

Rehberlik Hizmetleri Ytirtitme Komisyonu
Okul Saglig1 Yonetim Ekibi
Degerler Egitimi Okul/Kurum Yiiriitme Komisyonu

2.2.1 Egitim ortamlar: is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

222 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin|
agimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme
e obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida gtivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

2.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
e salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmas: icin
calismalar yapilacaktr.

2.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
e salgm hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar: ile is birliginde
ogretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

2.2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmas:
saglanacaktir.

2.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

« Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin
tiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin
yurttiilememesi

» Fikri ve sinai miilkiyet haklarma yonelik yapilacak calismalarda
stirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

20.000 TL

« Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders

yapilar1 ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yeterli
diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

« Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin
devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin
etkili bir sekilde yiirtitiilememesi
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« Ozel egitim alanina y6nelik 6grenme ortamlari, ders

yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarin
artirilmasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyac1 olan 6grencilerin katilimlarinin artirilmas:

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve
egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik mevzuat

diizenlemesi yapilmasi

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 3.1 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararas: standartlara
uygun bir sekilde bilimsel veriler 1s1ginda katihm saglanacaktir

OGRENME KAZANIMLARI

Yabanci Dil

Ingilizce Ztimresi

WEB Yayin Komisyonu

53.1.1 Yabanc dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki sunulacaktir.
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* Yabanci dil egitimine destek verecek farkli branstaki 6gretmenlerin

yeterli sayida bulunmamasi

* Yabanci dil egitimine iligkin tiretilen igeriklerin hedef kitleye duyurulamamasi
+ [lgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi

20.000 TL

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve

platformlarin gelistirilmeye acik olmasi

« Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde 6lgiilmesine

imkan saglayacak dil testlerinin olmamasi

* Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa Ortak

Basvuru Metin’inin (D- AOBM) 6gretim siirecinde uygulanmasi ile ilgili

sorunlar olmast

* Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin
Olctilememesi

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
platformlarin gelistirilmesi

« Ogrencilerin yabanci dil yeterliklerinin dort temel dil becerisini kapsayacak

sekilde 6lctilmesine imkan saglayacak dil testlerinin gelistirilmesi

* Yabanci dil 8gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢cok yonlii dil becerilerinin
olctilmesi

Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden|
onceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden|
yapilandirilacak, ¢gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
stattisti gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmegyve Yoneticiler




Stratejik Planlama Ekibi

Tiim Ogretmenler

1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli

desteklemek tizere tiniversitelerle ve STK'lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan|
egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaclar temelinde bolgenin, okulun ve
dgretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek uygulanacaktir.

4.1.2 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi standartlar ile
ihtiyaclar dogrultusunda yapilan egitimlere o6gretmenlerin katimi tesvik
edilecektir.

+ YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan saglanamamasi
*Politika degisiklikleri yasanmasi

*Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

20.000 TL
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* Yonetici ve 8gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkéani saglanamamas:

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

« Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

» Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve nceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde

meslege hazirlayamamasi

« [htiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler araciligyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere

erisilebilirliginin artirilmasi

* Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerin
katihmlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirliiglimiziin stratejik planinda 4 amacg ve 9 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlari asagidaki tabloda gosterilmistir.
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HEDEF 1.1 20.000 26.000 33.800 43.940 57.122

HEDEF 1.2 20.000 26.000 33.800 43.940 57.122
HEDEF 1.3 200.000 260.000 338.000 439.400 571.220
HEDEF 2.1 800.000 1.040.000 1.352.000 1.757.600 2.284.880
HEDEF 2.2 20.000 26.000 33.800 43.940 57.122

AMAC 3

HEDEF 3.1 20.000 26.000 33.800 43.940 57.122

AMAC 4

HEDEF 4.1 20.000 26.000 33.800 43.940 57.122

AMAC
TOPLAM 1.100.000 1.430.000 1.859.000 2.416.700 3.141.710

L 1.241.146,41 1.613.490,33 2.097.537,43 2.726.798,66 3.544.838,26

Yon.Gid.

Toplam
Kaynak

1.424.463,7 1.851.802,81 4.407.346,65 3.129.546,75 4.068.410,77
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TURKIYE
YUZYILI

BOLUM 5

- iZLEME DEGERLENDIRME
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boélimde Mehmet Tarman Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarma deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin
sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEHMET TARMAN ORTAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarimin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmast izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
ol¢tlilmesi ve s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarnin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi
ve ciktilarinin insan olusu, lriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi
belirtilebilir.

Mehmet Tarman Ortaokulu Midiirligiic 2024-2028 Stratejik  Plani’nin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik,
Saydamlik, Sonuglar1 Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik
olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Mehmet Tarman Ortaokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagilimimin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimast,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Performans gostergelerive stratejiler
bazinda gerceklesme durumlarimnin
belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda ytrtittilen
faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagilimmin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagm,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi.

[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISi

Izleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlar: ile asagidaki sekilde
ozetlenmistir. Mehmet Tarman Ortaokulu Mud{tirliigti 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini

kapsayan birinci izleme kapsaminda, Mehmet Tarman Ortaokulu Miuidurltigu Stratejik
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Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi vasitasiyla, Satin Alma Komisyonu harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” okul midiirti ve yardimcilar1 ve kurum ici paydaslarin gorusiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere
ulasilmasinin  oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci

lzleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonm ik altts ayhik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplanhilarmimn
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazrlanmas: ve sunulmas:

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Satin Alma Komisyonu
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, ist yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale
getirilerek ocak ay1r sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarmin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise Satin
Alma Komisyonunun sorumlulugundadir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne 6lctide ulasildigim
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir.
Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart:
olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti”  gelistirilmistir.
Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans
gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin doénemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altma alinarak gosterge bilgi tablosunda
toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin

glvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin gtivence altina alinmasi saglanmastir.

Tablo 15: Hedef ve Strateji Sorumluluklar




Al. Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stiregleri ve egitim ortamlarmin etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefier

Stratejiler

Sorumlu Birim |

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

orani artirilacak ve
stirekli 5grenmeye
tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma
kulttru
kazandirilacaktir.

tanitim1 yapilacak; miize ve dren yerleri, tarihi
eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiittiphaneler,
bilim merkezleri, iiniversiteler vb. sehirlerimizin
tarihi ve kiilttirel mekanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

S1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet
arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri
yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek
mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi,
sehrinin soyut ve somut kiilttirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumas: icin okul ici ve okul
dig1 etkinlikler yapilacaktr.

51.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,

S51.1.1  Ogrencilerin  genel  derslerdeki kazanim| Stratejk (Onleme, Miidahale

eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme| Planlama [ve Yonlendirme

kurslariyla akademik  yeterliklerinin  artirilmasi Ekibi Komisyonu

saglanacaktir. Parasiz Yatililik ve
H1.1Temel egitimde t81.1.2 | Dijital platfosmiall‘( 1 a'I‘a.Clllgl}zli. égrerllcilelrin gursluluIIsz?Vl
firsat esitligini amamlayict  ve estekleyici  egitim  almalar agvuru Komisyonu

< o saglanacaktir. Psikososyal Koruma,

sagl.ayfirak egitime 51.1.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki Onleme ve Krize
e1."-1§1rr.11 a'rt.l rmz'iya saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin| Miidahale Hizmetleri
yonelik 1y1!e.§t1rme¥er zenginlestirilmesi saglanacaktir.
hayata gecirilecektir. 51.1.4 DYK igerikleri ogrencinin hazir bulunusluk

seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek|

devamsizlia neden olan etmenler giderilecektir.
H1.20grencilerin S51.2.1 Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek Sosyal Etkinlikler|
akademik destekleme ve yetigtirme kurslariyla akademik Stratejik  [Kurulu
basarilariyla  birliktelyeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. Planlama  [Kiitiiphane
tasarim ve girisimcilik51.2.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. Ekibi Kaynaklarmin Tespiti
yonlerini  artirmayajyarismalara katilimlar: tesvik edilecek, okul icerisinde ve Secimi Komisyonu,
yonelik biitiinciilyapilan yarismalarda 6grencilerin 6dtillendirilmesi Brans Zumreleri
calismalar saglanacaktir.
ylrttilecektir. 51.2.3 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin

kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler

diizenlenecektir.

S51.2.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve

yarismalara katilmalar: tesvik edilecektir.

S1.2.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanc dil
agirlikh egitim almalar: saglanacaktir.

H1.3Temel egitimde | S1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda diizenlenecek )
bilimsel, sosyal, olan yarigmalar ve etkinliklere katilim saglanacaktir. Stratejik Sosyal Etkinlikler
sportif, kulttirel, 51.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, tilkemizin Pla_nllama Kurulu
;eil;ri[z’?l ‘illi taolzﬂi:;fiaal gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, Ekib Kiuttiphane
otki nlik(lgere Katdim kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin Kaynaklarmin

Tespiti ve Secimi
Komisyonu
Brang Ziimreleri
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sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini
artirmak amactyla ¢cok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek,
cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar
edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

Amag 2: Egitim ortamlarimn fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is Birligi

Yapilan
Birim(ler)

verilecektir.
52.2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

52.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Hedef 2.1: S2.1.1 Fiziki mekéanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, _ [Deger  Tespit
" atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve Stratejik Komisyonu
Temel eg1t1.md.ew .| isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. Plan_lamasatm Almal
okullarin niteligini Ekibi Komisyonu
arttiracak Muayene vel
uygulamalara ve Kabul
calismalara Komisyonu
yer verilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.2: 52.2.1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun| )
hale geti%‘ilecektir. o s & ® e Stratejik R(?hberhk.
Akademik, sosyal, 152.2.2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin| ~ Planlama| Hizmetleri
duygusal ve mesleki bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli  Ekibi Yirtitme
gelisim alanlarinda  |beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi Komisyonu
sunulan rehberlik gibi konularda alan wuzmanlar1 ile is birliginde egitimler Okul Saghig
hizmetleri . diizenlenecektir. Yénetim Ekibi
desteklenecektir. 52.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, Degerler
yangin, 1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin| e
alinmasi icin calismalar yapilacaktir. Egitimi
52.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, Okul/Kurum
yangin, 18 ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile Yiratme
is birliginde ogretmen ve ogrencilere farkindalik egitimleri Komisyonu
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Amag 3: Egitim ve 6@retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefier

Hedef 3.1:

Yabanci dil egitiminin
kalitesi uluslararasi
standartlara uygun bir
sekilde bilimsel veriler
1s181inda katilim
saglanacaktir.

S3.1.1

Stratejiler

Yabanc1  dil

gelisimlerine katki sunulacaktir.

ogretmenlerinin  mesleki

SorumluBirim

Ingilizce
Ziumresi

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

WEB Yayin|
Komisyonu

Amag 4: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedefier

Hedef 4.1:

Ogretmen yetistirme ve
gelistirme siireci; meslege
kabulden 6nceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve
mesleki gelisimini icerecek
sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik

statiisii gticlendirilecek,
personel nitelikleri
artirilacaktir..

mesleginin niteligi ve toplumsal

Stratejiler

S541.1  Ogretmenlerimizin  ve  okul

yoneticilerimizin ~ mesleki  gelisimlerini
stirekli desteklemek tizere tiniversitelerle ve
STK'lerle yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan
egitim is Dbirlikleri hayata gegirilerek
egitimler diizenlenecek ve O6gretmenlerin
mesleki  gelisim  programlari,  giincel
ihtiyaclar temelinde bolgenin, okulun ve

Ogretmenin gereksinimlerine uygun sekilde

belirlenerek uygulanacaktir.
5412 “Ogretmenlik  Meslegi  Genel
'Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi
standartlar ile ihtiyaclar dogrultusundal

yapilan egitimlere 6gretmenlerin katilimi
tesvik edilecektir.

SorumluBirim

Stratejik
Planlama
Ekibi

Tiim Ogretmenler

Yapilan Birim(ler)

Tablo 16: Performans Gostergesi Sorumluluklar
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Hedefier Performans Gostergeleri

G-1.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda dyk kayit
aptiran 6grenci orani %

SorumluBirim

Stratejik Planlama Ekibi

Yapilan Birim(ler)

Onleme, Miidahale ve
'Yonlendirme
Komisyonu

Parasiz Yatililik ve
Bursluluk Sinavi
Basvuru Komisyonu
Psikososyal Koruma,
Onleme ve Krize
Miidahale Hizmetleri

G-1.1.2 Dyk devam eden 6grencilerin katilim
sagladig1 derslerin not ortalamasi

Stratejik Planlama Ekibi

Onleme, Miidahale ve
'Yonlendirme
Komisyonu

Parasiz Yatililik ve
Bursluluk Sinavi
Basvuru Komisyonu
Psikososyal Koruma,
Onleme ve Krize
Miidahale Hizmetleri

PG-1.1.3 20 Guin ve lizeri 6ztirsiiz devamsizlik yapan
Ogrenci orani%

Stratejik Planlama Ekibi

Onleme, Miidahale ve
'Yonlendirme
Komisyonu

Parasiz Yatililik ve
Bursluluk Sinavi
Basvuru Komisyonu
Psikososyal Koruma,
Onleme ve Krize
Miidahale Hizmetleri

PG-1.1.4. 20 Giin ve tizeri 6ziirli devamsizlik yapan
Ogrenci orani%

Stratejik Planlama Ekibi

Onleme, Miidahale ve
'Yonlendirme
Komisyonu

Parasiz Yatililik ve
Bursluluk Sinavi
Basvuru Komisyonu
Psikososyal Koruma,
Onleme ve Krize
Miidahale Hizmetleri

PG-1.2.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamast

Stratejik Planlama Ekibi

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Kittiphane
Kaynaklarmin Tespiti
ve Secimi Komisyonu
Brans Ziimreleri

PG-1.2.2 Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamast

Stratejik Planlama Ekibi

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Kittiphane
Kaynaklarmin Tespiti
ve Secimi Komisyonu
Brang Ziimreleri

G-1.2.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puant
ortalamasi

Stratejik Planlama Ekibi

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Kiittiphane
Kaynaklarmin Tespiti
ve Secimi Komisyonu
Brang Ziimreleri

66




G-1.2.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puamn
ortalamasi

Stratejik Planlama Ekibi

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Kittiphane
Kaynaklarmin Tespiti
ve Secimi Komisyonu
Brang Ziimreleri

G-1.2.5 Yabanci Dil dersi yil sonu puani ortalamasi

Stratejik Planlama
Ekibi

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Kittiphane
Kaynaklarmin Tespiti
ve Secimi Komisyonu
Brang Ziimreleri

uani ortalamasi

G-1.2.6 Din Kiilttirti Ve Ahlak Bilgisi dersi y1l sonu

Stratejik Planlama
Ekibi

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Kittiphane
Kaynaklarmin Tespiti
ve Secimi Komisyonu
Brang Ziimreleri

G-1.2.7 Ogrenci Basina okunan kitap Sayist

Stratejik Planlama Ekibi

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Kittiphane
Kaynaklarmin Tespiti
ve Secimi Komisyonu
Brang Ziimreleri

G-1.2.8 Okulun katilim sagladig ulusal ve uluslar
arasl proje sayist

Stratejik Planlama Ekibi

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Kittiphane
Kaynaklarmin Tespiti
've Secimi Komisyonu
Brans Ziimreleri

G-1.2.9 Ortaokul 5. Siniflarda yabanci dil agirlikli
egitim alan 6grenci oran1 %

Stratejik Planlama Ekibi

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Kittiphane
Kaynaklarmin Tespiti
've Secimi Komisyonu
Brans Ziimreleri

G-1.3.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige
atilan 6grenci orani (%)

Stratejik Planlama Ekibi

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Kittiphane
Kaynaklarmin Tespiti
ve Secimi Komisyonu
Brans Ziimreleri

G-1.3.2 Ogrenci bagina okunan kitap saysi

Stratejik Planlama Ekibi

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Kittiphane
Kaynaklarmin Tespiti
ve Secimi Komisyonu
Brans Ziimreleri

G-1.3.3 Okuma kiilttirtinti artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Stratejik Planlama Ekibi

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Kittiphane
Kaynaklarmin Tespiti
ve Secimi Komisyonu
Brang Ziimreleri
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G-2.1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayis1

Stratejik Planlama
Ekibi

Deger Tespit
Komisyonu

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Kabul

Komisyonu

G-2.2.1 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve
ecerileri artirma kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber 6gretmen sayist

Stratejik Planlama
Ekibi

Rehberlik Hizmetleri
Ytrtitme Komisyonu
Okul Saglig1 Yonetim
Ekibi

Degerler Egitimi
Okul/Kurum
Yiirtitme Komisyonu

G-2.2.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayis

Stratejik Planlama
Ekibi

Rehberlik Hizmetleri
Ytirtitme Komisyonu
Okul Saglig1 Yonetim
Ekibi

Degerler Egitimi
Okul/Kurum
Yiirtitme Komisyonu

G-2.2.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
onularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli
say1s1

Stratejik Planlama
Ekibi

Rehberlik Hizmetleri
Ytrtitme Komisyonu
Okul Saglig1 Yonetim
Ekibi

Degerler Egitimi
Okul/Kurum
Yiurtitme Komisyonu

G 2.2.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
onularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
eli sayis1

Stratejik Planlama
Ekibi

Rehberlik Hizmetleri
Ytirtitme Komisyonu
Okul Saglig1 Yonetim
Ekibi

Degerler Egitimi
Okul/Kurum
Yiirtitme Komisyonu

G 2.2.5 Hijyen, gida gitivenligi, bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve personel sayisi

Stratejik Planlama
Ekibi

Rehberlik Hizmetleri
Yiirtitme Komisyonu
Okul Saghgr Yonetim
Ekibi

Degerler Egitimi
Okul/Kurum
Yiiriitme Komisyonu

G 2.2.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci
e 0gretmen sayisi

Stratejik Planlama
Ekibi

Rehberlik Hizmetleri
Yiirtitme Komisyonu
Okul Saglig1 Yonetim
Ekibi

Degerler Egitimi
Okul/Kurum
Yiirtitme Komisyonu

G 2.2.7 Afet ve acil durum tatbikat say1s1

Stratejik Planlama
Ekibi

Rehberlik Hizmetleri
Yiirtitme Komisyonu
Okul Saglig1 Yonetim
Ekibi

Degerler Egitimi
Okul/Kurum

Yiirtitme Komisyonu
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say1s1

G-3.1.1 PDC egitimlerini alan yabanci dil 6gretmen

Ingilizce Ziimresi

WEB Yaymn
Komisyonu

G-4.1.1 Ogretmen basina diisen
ik hizmet ici egitim stiresi (Saat)

Stratejik Planlama
Ekibi

Tiim Ogretmenler

G-4.1.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim
saglayan 6gretmen sayist

Stratejik Planlama
Ekibi

Tiim Ogretmenler
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